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97 學年度臨時校務會議紀錄 

                                                              

時間：98 年 3月 24 日(星期二) 中午 12：00 正 

地點：第二綜合大樓 8樓國際會議廳 

主席：葉銘泉副校長代                                   記錄：彭琇姬 

出(列)席：應出席人數 93 人，實際出席人數 61 人（詳簽名單） 

  

壹、 主席報告 

1. 校長因事無法出席，委由本人代理主持。 

2. 因應組織規程修正第三十四條校長產生及去職程序，召集臨時校務會

議擬訂校長遴選委員會委員推選方法，俾便於期限內組成校長遴選委

員會。 

3. 本次會議只討論「國立清華大學校長遴選委員會委員推選作業要點

（草案）」（以下簡稱本要點）議題。 

      

貳、 程序動議 

案由：校長遴選委員會委員推選作業要點（草案）未經校務發展委員會

初審之程序是否合法，提請討論。（校務監督暨經費稽核委員會

呂忠津主席） 

說明：依 1.本校組織規程第十四條，校務發展委員會掌理事項三、「送

校務會議審議之章則之初審」2.本校校務發展委員會運作細則第

十三條：「送校務會議審議之章則，須經本委員會初審，但校教

師評審委員會初審通過之章則，及校務會議其他常設委員會及小

組所擬訂各該委員會(小組)之運作細則，得逕送校務會議審議」

之規定，本要點不宜逕送校務會議討論。 

王茂駿主任秘書說明：依本校校務會議提案程序第三條：「會議之提案，

除校長提議者及組織規程修訂案外，須經下列程序之一…」，本

案因作業時間急迫，為爭取時效由校長提議送校務會議討論。因

本案參酌之法源位階相同（均經校務會議通過），擬交由本會討

論決定。 

主席建議：由校務會議表決是否於本次會議討論本要點。 

提案一：不同意於本次會議討論本要點。 

投票結果：14 票 

提案二：同意於本次會議討論本要點。 

        投票結果：32 票 

決議：通過於本次會議討論本要點，但此個案不得沿為慣例，爾後如有

涉及相關爭議，仍應依提案程序進行討論。 
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參、 討論案 

案由：國立清華大學校長遴選委員會委員推選作業要點（草案），提請 

討論。 

說明：依本校組織規程第三十四條擬訂本要點。 

提案單位：校長 

 

討論結果討論結果討論結果討論結果： 

(一)  第一條條文 

決議：通過。（贊成 53 票、反對 0票） 

(二) 第二條條文 

決議：通過。（贊成 54 票、反對 0票） 

(三) 第三條條文 

修正案一：教授代表之人選由各學院（含共同教育委員會）各提名一人。

校務會議代表以無記名投票，最多可圈選六人，得票最高之

前六人為教授代表，其餘依得票數高低順序為候補人選，得

列席校長遴選委員會並參與第五條社會公正人士之推選。 

（徐光台委員) 

投票結果：未通過。（贊成 7票、反對 33 票） 

修正案二：各學院（含共教會）若提名第 2位候選人，須考量不同性別。

（趙蓮菊委員） 

          投票結果：通過。（贊成 21 票、反對 1票） 

修正案三：各學院（含共同教育委員會）教授代表至多以一人當選為校

長遴選委員為限。（潘欽委員） 

          投票結果：通過。（贊成 28 票、反對 6票） 

修正案四：各學院（含共同教育委員會）提名候選人二至三人。（林永

隆委員） 

          投票結果：1.通過。（贊成 41 票、反對 0票） 

合併修正案二與四修正為：各學院（含共教會）提名不同性

別之候選人二至三人。 

修正案五：教授代表不足六人時，由校務會議另行補選。（賀陳弘委員） 

          投票結果：通過。（贊成 32 票、反對 1票） 

決議：1.第三條條文修正後通過。（贊成 42 票、反對 0票） 

      2.學術領域名稱是否修正另議。 
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(四) 第四條條文 

修正案一：校友代表人選由校務會議成員以通訊方式提名，每人最多提

名三人，提名人選由校務會議成員以通訊方式附署，每人最

多附署六人，依附署人數多寡選出前十二名，再由校務會議

成員以無記名投票，每票圈選六人，得票數不公開，由學校

代表依得票高低依序徵詢當事人同意，產生三位校友代表，

其餘為候補人選。（校務監督暨經費稽核委員會呂忠津主席） 

          投票結果：未通過。（贊成 6票、反對 11 票） 

修正案二：校友代表人選由校務會議成員提名，但須有三人以上附署，

每人提名或附署以一次為限。（張祥光委員） 

第二修正案（修正修正案二）：校友代表人選，由各學院（含共同教育

委員會）提名最多二人。校務會議成員得提名校友代表人選，

但須有三人以上之附署，每人提名或附署以一次為限。 

（林永隆委員） 

          投票結果：通過，不討論修正案二。（贊成 31 票、反對 0票） 

決議：1.第四條條文修正後通過。（贊成 28 票、反對 0票） 

      2.校友提名人選提前公開，徵詢校務會議成員附署意願。 

(五) 第五條條文 

修正案一：社會公正人士之推選比照校友代表。（趙蓮菊委員） 

          投票結果：未通過。（贊成 7票、反對 22 票） 

修正案二：社會公正人士三人由教授代表及校友代表推薦，經校務會議

核備。（徐光台委員） 

          投票結果：未通過。（贊成 6票、反對 19 票） 

決議：第五條條文通過。（贊成 26 票、反對 2票） 

(六) 第六條條文 

修正案一：教授代表及校友代表如有得票數相同且需要排序時，抽籤決

定之。（校務監督暨經費稽核委員會呂忠津主席） 

     投票結果：通過。（贊成 25 票、反對 0票） 

決議：第六條條文修正後通過。（贊成 28 票、反對 0票） 

(七) 第七條條文 

修正案一：本會委員有下列情形之一者，經確認後應自動請辭，由候補

人選遞補。（潘欽委員） 

     投票結果：通過。（贊成 12 票、反對 1票） 

決議：第七條條文修正後通過。（贊成 25 票、反對 0票） 
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(八) 第八條條文 

決議：通過。（贊成 26 票、反對 0票） 

 

提案：擬請於本校校長遴選委員會委員推選辦法中明訂委員利益迴避條

款，新增為第九條，請審議。（校務監督暨經費稽核委員會呂忠津

主席） 

說明： 

1. 依本校組織規程第三十四條，有關新任校長產生與校長遴選委員會

之規定，校長遴選委員會委員握有新任校長合格候選人提名權與新

任校長最終決定權，責任殊為重大。其除了必須具備物色人才之眼

光與能力之外，更須兼處超然立場，否則其遴選結果除可能受人質

疑，同時也將為本校風氣帶來重大的破壞。過去本校歷屆校長遴選

委員會委員皆深孚眾望，不負所託，也絕大多數嚴守自律與利益迴

避原則。然而，仍有零星反例，至今仍猶為校內同仁所議論。 

2. 為揭示本校對此重大任命之基本立場,特提案於本校校長遴選委

員會委員推選辦法中明訂委員利益迴避條款，條文建議如下：本

會委員本獨立自主之精神，遴選新任校長。以最高標準自我要求，

不得接受新校長任期內，校內高級主管職務之派任，經費新台幣五

十萬元以上之校內計劃，臨時性之重要派任，以及其它可遭物議之

酬庸等。 但若遇特例，經校務會議討論並採不記名投票通過者，

不在此限。 

3. 若校長遴選委員會委員違反利益迴避條款，校務監督暨經費稽核委

員會，必須主動，或依檢舉，進行調查，並追究該遴選委員之法律

責任。 

4. 本案業經98年3月18日校務監督暨經費稽核委員會通訊投票決 議

通過。 

修正案一：同意本案精神，但建議不列入條文。（潘榮隆委員） 

          投票結果：通過。（贊成 21 票、反對 3票） 

決議：1.未通過將委員利益迴避條款列入本要點。 

      2.請校務監督暨經費稽核委員會參酌委員意見，於下次校務會議

提案討論後，就決議內容據以執行。 

(九) 原草案第九條條文 

決議：通過。（贊成 18 票、反對 0票）  

（檢附通過要點如附件一）           

肆、散會 （16 時 00 分） 
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附件一  

國立清華大學校長遴選委員會委員推選作業要點 

民國 98 年 3 月 24 日 97 學年度臨時校務會議通過 

一、 國立清華大學（以下簡稱本校）為遴選校長，特依本校組織規程第三十
四條規定訂定「國立清華大學校長遴選委員會委員推選作業要點」（以
下簡稱本要點）。 

二、 校長遴選委員會（以下簡稱本會）委員之組成除教育部代表一人由教育
部指派外，其餘委員含教授代表六人、校友代表三人及社會公正人士三
人，悉依本要點推選。 

三、 教授代表依學術領域分為自然科學、工程、人文社會（含管理）各二人。
教授代表由各學院（含共同教育委員會）各提名不同性別之人選二至三
人，每位人選須註明代表之學術領域。校務會議成員以無記名投票，每
個領域各圈選二人，各領域得票最高之前二人為該領域教授代表，其餘
依得票數高低順序，為該領域教授代表之候補人選。各領域代表出缺時，
由候補人選遞補。各學院（含共同教育委員會）教授代表至多以一人為
限。教授代表不足六人時，由校務會議另行補選。 

四、 校友代表人選，由各學院（含共同教育委員會）提名最多二人。校務會
議成員得提名校友代表人選，但須有三人以上之附署，每人提名或附署
以一次為限。校友代表人選由校務會議成員以無記名投票，每票圈選六
人，得票數不公開，由學校代表依得票高低順序徵詢當事人同意，產生
三位校友代表，其餘為候補人選。 

前項學校代表由本會教授代表互推之。 

五、 社會公正人士由教授代表及校友代表推選之。 

六、 教授代表及校友代表如有得票數相同且需要排序時，抽籤決定之。 

提名或圈選教授代表、校友代表及推選社會公正人士時，應考量性別比
例。 

七、 本會委員有下列情形之一者，經確認後應自動請辭，由候補人選遞補： 
(一) 因故無法參與遴選作業。 
(二) 與候選人有配偶、三親等內之血親或姻親或曾有此關係。 
(三) 與候選人有學位論文指導之師生關係。 

八、 上述各項投票作業及行政事務由秘書處辦理，並由校務監督暨經費稽核
委員會監督。 

九、 本要點經校務會議通過後施行，修正時亦同。 


