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今天成大請我來和諸位企業的先進來今天成大請我來和諸位企業的先進來
開一堂課討論企業卓越領袖。這的確開一堂課討論企業卓越領袖。這的確
對我來說是一難題。我沒有像各先進對我來說是一難題。我沒有像各先進
「「企業企業」的經驗，個人也不感覺有「」的經驗，個人也不感覺有「
卓越卓越」的表現，最後更不說我有「」的表現，最後更不說我有「領領

袖袖」的才華！」的才華！



但醜媳婦總得見公婆，但醜媳婦總得見公婆，
那就憑我不足為道的人那就憑我不足為道的人
生經驗與各位分享。也生經驗與各位分享。也
就算是就算是拋磚引玉拋磚引玉之舉！之舉！



企業與學術：
21世紀的新典範

Business and Academics: 
New Paradigm in the 21st Century



我一生的我一生的
總結圖總結圖!!



Born in Born in 
IndiaIndia Grew up in Grew up in 

SingaporeSingapore

In China In China 
Before 1949Before 1949Did undergrad Did undergrad 

inin
New JerseyNew Jersey

Did PhD in Did PhD in 
MinnesotaMinnesota

PostdocPostdoc in in 
University of University of 
ManchesterManchester

PostdocPostdoc at U of Texas at at U of Texas at 
AustinAustin

Prof of Physics at Drexel Prof of Physics at Drexel 
UniversityUniversity

Vice President at SAICVice President at SAIC
Vice President at Vice President at 

University of TexasUniversity of Texas

Now in Now in 
Republic of Republic of 

ChinaChina

Did sabbatical Did sabbatical 
in Copenhagenin Copenhagen

Program Program 
Director at Director at 

NSFNSF



印度與我

出生地



新新
加加
坡坡

馬馬
來來
西西
亞亞



我成長時的新加坡與馬我成長時的新加坡與馬
來西亞竟然是為我種下來西亞竟然是為我種下
種子讓我回到亞洲之後種子讓我回到亞洲之後
能夠很自然也很親切地能夠很自然也很親切地
與該兩地建立密切與有與該兩地建立密切與有

意義的合作！意義的合作！



在清華歡迎國立新加坡大學校長
陳祝全與夫人



參加馬來西亞Petronas科技大學學術
委員會。委員會主席是馬來西亞前首

相馬哈地醫師





馬來西亞最有影響力的華文報紙南洋商
報訪問報導









PProfit (rofit (利潤利潤) and ) and 
LLoss (oss (虧損虧損) ) 

(P&L) Center(P&L) Center



企業要有靈活企業要有靈活
「生意計劃」「生意計劃」

(Business plan)!(Business plan)!



任何案件必須有時限任何案件必須有時限!!



博士學位不是工博士學位不是工
作能力的証明卡作能力的証明卡!!

能力沒國界!





全球聞名的理論物理中心：
哥本哈根大學的波爾所



楊福家院士楊福家院士

前復旦大學校長前復旦大學校長

現英國諾丁漢大學校長現英國諾丁漢大學校長



楊校長楊校長3030年前和我講了年前和我講了
一句話我牢牢的記在心一句話我牢牢的記在心
中。也是無論我在企業中。也是無論我在企業
或教育單位服務的座右或教育單位服務的座右

銘！銘！



““興國以興國以戰略戰略為先為先

科技科技為次為次＂＂



所以，雖然我從未在共產
黨的控制之下的中國住過
（我超過兩百次的短期訪
問不能算住過），但是因
為至親的家人，中國歷史
與文化，我和中華人民共
和國有解不開之緣！





My 95My 95--yearyear--old uncle, Professor Guoold uncle, Professor Guo--Dong Dong 
Feng(Feng(馮國棟), is an expert in soil dynamics  ), is an expert in soil dynamics  
((土壤力學) and his daughter. He returned ) and his daughter. He returned 
to China in 1952 after completing his studies to China in 1952 after completing his studies 

at the University of Pittsburgh. Before he at the University of Pittsburgh. Before he 
retires, he was professor of civil engineering retires, he was professor of civil engineering 

at Wuhan University and very active in at Wuhan University and very active in 
major Chinese infrastructure constructions!major Chinese infrastructure constructions!





這兩所大學讓我了解了下面幾件這兩所大學讓我了解了下面幾件
事情：事情：

兩岸的微妙兩岸的微妙

台灣南北文化之差異台灣南北文化之差異

台灣在欣欣向榮與動蕩不安的台灣在欣欣向榮與動蕩不安的
亞洲的地位與前景亞洲的地位與前景



也因為我與中華民國百也因為我與中華民國百
分之分之99.999.9的國民有很大的國民有很大
的背景差異，我常常有的背景差異，我常常有
好像是一滴墨水（這好像是一滴墨水（這裡
我不標榜是什麼顏色）我不標榜是什麼顏色）
滴入一大桶水中！滴入一大桶水中！



1949 onwards1949 onwards

since 1945since 1945

since 1911since 1911





印度印度 中國中國 台灣台灣



质子质子 介子介子 质子质子



质子质子 质子质子



核子之所以能釋放出大能核子之所以能釋放出大能
量的主要原因就是因為有量的主要原因就是因為有
核力。換言之，也是因為核力。換言之，也是因為
有介子「作怪」，兩個質有介子「作怪」，兩個質
子才會有這麼大的能量。子才會有這麼大的能量。



1212億億 1414億



台灣夾在中國與印度這台灣夾在中國與印度這
兩個又大、又文明和又兩個又大、又文明和又
是是2121世紀舉足輕重的國世紀舉足輕重的國
家中，本身又有極濃厚家中，本身又有極濃厚
的中華文化，可以扮演的中華文化，可以扮演

很靈活的角色。很靈活的角色。



1,400,000,0001,400,000,000

23,000,00023,000,000

1,200,000,0001,200,000,000



台灣是全世界保存中華文台灣是全世界保存中華文
化最優秀的地方。印度因化最優秀的地方。印度因
為有「紅熱的中華文化認為有「紅熱的中華文化認
識的要求」，所以不會以識的要求」，所以不會以
不能不能也不會忽視台灣區區忽視台灣區區

的的22千千33百萬人。百萬人。



正如台灣駐印度的代表正如台灣駐印度的代表
翁文翁文祺所說，台灣對中所說，台灣對中
國的認識不像任何其他國的認識不像任何其他
國家都是書本知識。國家都是書本知識。



我們是我們是從

DNADNA
的認識。的認識。



中國大陸與印度各自已是世界上舉足中國大陸與印度各自已是世界上舉足
輕重之巨國輕重之巨國，，但為了它們能夠真正發但為了它們能夠真正發
揮出它們對全球的聯合能量揮出它們對全球的聯合能量，，而不互而不互
相抵消相抵消，，它們必須有「介子」。從我它們必須有「介子」。從我
剛才的分析剛才的分析，，全球沒有任何一個地方全球沒有任何一個地方
可要比台灣扮演「介子」更好的角色可要比台灣扮演「介子」更好的角色
。這我看來是台灣今天能在全亞洲。這我看來是台灣今天能在全亞洲，，
甚至全球的一條清晰又寬敞的願景！甚至全球的一條清晰又寬敞的願景！



要把要把介子介子這觀念在台灣這觀念在台灣

生根生根，，台灣的高等教育都台灣的高等教育都
得負起的對社會與國家得負起的對社會與國家，，
甚至亞洲或全球的責任。甚至亞洲或全球的責任。



在在2121世紀世紀﹐﹐沒有全球沒有全球
思維角度的事務，無思維角度的事務，無
論是企業或是學術，論是企業或是學術，
成功的機會是微乎其成功的機會是微乎其

微的！微的！



Stay Stay 
Hungry. Hungry. 

Stay Stay 
FoolishFoolish



今天在大學與企業的走廊今天在大學與企業的走廊
能更常聽到的術語能更常聽到的術語::

Jargons in universities and Jargons in universities and 
industrial corridors industrial corridors 

around the world today:around the world today:



Academic Academic –– Industrial collaborations Industrial collaborations 
((產學合作產學合作))

Tech Transfer (Tech Transfer (技術轉移技術轉移))

Intellectual properties IP (Intellectual properties IP (智識產權智識產權))

Return of investment ROI (Return of investment ROI (投入回收投入回收))

Initial public offering IPO (Initial public offering IPO (首次公开募股首次公开募股))

Venture capital VC (Venture capital VC (風險投資風險投資))



我們是如何走到今我們是如何走到今
天這境界？天這境界？

更重要的是我們如更重要的是我們如
何準備將來？何準備將來？



““If you want to If you want to 
understand today, understand today, 
you have to search you have to search 

yesterdayyesterday.”.”
你假如要了解今你假如要了解今
天天,,你必需要追你必需要追

尋昨天尋昨天

賽珍珠賽珍珠
Pearl S. BuckPearl S. Buck



“centers for 
knowledge 

pursue”

“intellectual 
and economic 

engines”

How?



18世紀的哈佛大學



JJohn Adams, 2ohn Adams, 2ndnd US president, US president, 
John Quincy Adams the 6John Quincy Adams the 6thth president, president, 

were both alumni (were both alumni (1751 , 17871751 , 1787 ) of US Harvard College.) of US Harvard College.



“…During its early years, the College “…During its early years, the College 
offered a classic academic course based offered a classic academic course based 

on the English university model but on the English university model but 
consistent with the prevailing Puritan consistent with the prevailing Puritan 

philosophy of the first colonists. Although philosophy of the first colonists. Although 
many of its early graduates became many of its early graduates became 
ministers in Puritan congregations ministers in Puritan congregations 

throughout New England…”throughout New England…”

Harvard’s website



Nearly a century before the two Nearly a century before the two 
Adams….Adams….

Trinity College, Cambridge University



Sir Isaac Newton (1642Sir Isaac Newton (1642--1727) 1727) 
published published PrincipiaPrincipia in 1687in 1687



牛頓的巨著牛頓的巨著
PRINCIPIAPRINCIPIA是人類是人類
重要知識的一環。這重要知識的一環。這
套知識把人類帶入到套知識把人類帶入到
現今仍是基礎的「科現今仍是基礎的「科
學方法與思維」。學方法與思維」。



真是值得令人深思的是真是值得令人深思的是
今天的「科學文化」與今天的「科學文化」與
1515世紀牛頓時期的「科世紀牛頓時期的「科
學文化」的差別是極小學文化」的差別是極小
。甚至如果我們說是不。甚至如果我們說是不
分上下也不誇張！分上下也不誇張！



RenaissanceRenaissance
文藝復興文藝復興



Rene DescartesRene Descartes
(1596(1596--1650)1650)

Francis BaconFrancis Bacon
(1561(1561--1626)1626)

NicolausNicolaus
CopernicusCopernicus
(1483(1483--1546)1546)

Leonardo Leonardo dada
VinciVinci

(1452(1452--1519)1519)

Martin LutherMartin Luther
(1483(1483--1546)1546)



Leonardo de VinciLeonardo de Vinci
藝術家，建築師，科學
家，工程師，創新者



伽利略伽利略





很耐人尋味的是，雖然在歐洲進行史無前例很耐人尋味的是，雖然在歐洲進行史無前例
的知識革命，它並沒有對北美洲有同樣影響的知識革命，它並沒有對北美洲有同樣影響
。我們甚至可以說一直要到一個世紀半以後。我們甚至可以說一直要到一個世紀半以後
的的1919世紀，北美洲才開始它的知識革命！世紀，北美洲才開始它的知識革命！



在在1919世紀時，可世紀時，可
以與歐洲共日而以與歐洲共日而
語的美國科學家語的美國科學家
真是真是鳳毛麟角。。



J. Willard Gibbs (1839 J. Willard Gibbs (1839 –– 1903)1903)
One of the few North American scientists who stood shoulderOne of the few North American scientists who stood shoulder--

toto--shoulder with his counterparts in Europe!shoulder with his counterparts in Europe!



1919thth世紀世紀

熱力學熱力學
的誕生的誕生



1919世紀偉大的科學家與世紀偉大的科學家與
數學家是清一色是歐洲數學家是清一色是歐洲
人。這一點也不稀奇，人。這一點也不稀奇，
因為當時世界領先的大因為當時世界領先的大

學也是歐洲的。學也是歐洲的。



伯努利（D. Bernoulli，1700-1782）克莱姆（G. Cramer，1704-1752）
克莱罗（A. Clairaut，1713-1765）达朗贝尔（d’Alembert，1717-1783）
兰伯特（J. Lambert，1728-1777）华林（E. Waring，1734-1798）
范德蒙德（Vandermonde，1735-1796）蒙日﹙Monge，1746-1818﹚
拉格朗日（Lagrange，1736-1814）拉普拉斯﹙Laplace，1749-1827﹚
勒让德（Legendre，1752-1833）阿冈（R. Argand，1768-1822）
柯西（Cauchy，1789-1857）莫比乌斯（Möbius，1790-1868）
罗巴切夫斯基（Lobachevsky，1792-1856）格林（Green，1793-1841）
波尔约（J. Bolyai，1802-1860）雅可比﹙Jacobi，1804-1851﹚
狄利克雷﹙Dirichlet，1805-1859﹚哈密尔顿（W. Hamilton，1805-1865）
刘维尔﹙Liouville，1809-1892﹚库默尔（Kummer，1810-1893）
魏尔斯特拉斯（Weierstrass，1815-1897）布尔（G. Boole，1815-1864）
斯托克斯（G. Stokes，1819-1903）凯莱（Cayley，1821-1895）
切比谢夫（Chebyshev，1821-1894）埃尔米特（Hermite，1822-1901）
爱森斯坦（Eisenstein，1823-1852）克罗内克﹙Kronecker，1823-1891﹚
开尔文（Kelvin，1824-1907）麦克斯威尔（J.Maxwell，1831-1879）
富克斯（L. Fuchs，1833-1902）贝尔特拉米（E. Beltrami，1835-1900）



索菲斯•李（S. Lie，1842-1899）达布（Darboux，1842-1917）
施瓦兹（Schwartz，1843-1921）康托尔（Cantor，1845-1918）
弗罗贝尼乌斯（Frobenius，1849-1917）克莱因（Klein，1849-1925）
里奇（G. Ricci，1853-1925）马尔可夫﹙Markov，1856-1922﹚
比安奇（Bianchi，1856-1928）皮卡﹙C.E. Picard，1856-1941﹚
李雅普诺夫﹙Lyapunov，1857-1918﹚希尔伯特﹙Hilbert，1862-1943﹚
闵可夫斯基（Minkowski，1864-1909）阿达马（Hadamard，1865-1963）
卡斯特尔诺沃﹙G. Castelnuovo，1865-1952﹚
沃洛诺依（Voronoi，1865-1963）豪斯道夫（Hausdorff，1868-1942）
恩里格斯（F. Enriques，1871-1946）法诺（Fano，1871-1952）
波莱尔（E. Borel，1871-1956）列维-奇维塔（Levi-Civita，1873-1941）
勒贝格（Lebesgue，1875-1941）哈代（G. Hardy，1877-1947）
富比尼（Fubini，1879-1943）塞韦里（F. Severi，1879-1961）
伯克霍夫（Birkhoff，1884-1944）外尔（H. Weyl，1885-1955）
李特尔伍德（J. Littlewood，1885-1977）维纳（Wiener，1894-1964）
维诺格拉多夫（Vinogradov，1891-1983）西格尔（Siegel，1896-1981）
奈望林纳（Nevanlinna，1895-1980）扎里斯基（O. Zariski，1899-1986）



也可以說，19
世紀經過了數
百年的文藝復
興的洗禮，歐
洲的工業也開
始啟蒙了！



ChopinChopin
1810 1810 -- 18491849

MaxwellMaxwell
1831 1831 -- 18791879



Maxwell EquationsMaxwell Equations Chopin NocturneChopin Nocturne



Maxwell equations give a complete Maxwell equations give a complete 
understanding of electromagnetic “radiation”understanding of electromagnetic “radiation”



沒有牛頓力學，沒有熱沒有牛頓力學，沒有熱
力學，沒有電磁學，力學，沒有電磁學，1919
世紀，世紀，2020世紀與世紀與2121世紀世紀
的科技工業都不可能成的科技工業都不可能成

功的。功的。



很有趣的是，正當歐洲的大學很有趣的是，正當歐洲的大學
在在1919世紀時已毫無疑問的成為世紀時已毫無疑問的成為
全球學術的核心，美國的大學全球學術的核心，美國的大學
確靜靜悄悄的開始作恰當的變確靜靜悄悄的開始作恰當的變
換。這變換使得當時機成熟，換。這變換使得當時機成熟，
它們能夠很自然的與工業界進它們能夠很自然的與工業界進

行交往！行交往！



福特福特
18631863--19471947

愛迪生
18471847--19411941

貝爾
18471847--19221922



組裝線技術
大批量生產

福特福特
18631863--19471947



福特福特是一自學者
。他沒有受過正
式的高等敎育!



愛迪生
18471847--19411941



正如福特，愛迪生也是一
自學者。他沒有受過正式

的高等敎育!





Mr. Ross Perot Sr., 



Perot告訴我一個又有趣，
又驚訝關於福特和愛迪生

的事跡!



福特:  在組裝線上移動工人。
(黄線)

愛迪生:  你有沒有考慮把車移動？
(紅線)



這是又幽默，又意義深遠的
故事。它清楚地提醒我們做
任何事情，我們永遠可以找
到更有效的方法，甚至有「
突破」的方法。一百多年前

是如此，今天也是！



BellBell Alexander Graham Bell貝爾
A Scotsman (1847 – 1922) 

was widely credited for inventing the telephone. 

No Maxwell equations, No Bell!





BellBell

較少人知道的事實

貝爾竟然是波士頓大學的教授



Bell

Bell

在今天的波士頓大學，完

全沒有明顯的表揚這位曾

經在該大學當過教授的，
徹底改變人類生活的人

物。更不用說要求得到電

話的智識產權！



Bell

Bell

假如當時的波士頓大學是今天的
Stanford大學，或是MIT，甚至是
國立清華大學或是國立成功大學
的話，這些學校一定會把智識產
權要來。大家想一想，大學有此
智識產權的話，那該大學永遠不

會再有財務的需要！



這三位19世紀的工業
巨人可以說他們沒有
直接或間接的學術-工
業關係。



為
什
麼
？



最明顯的原因是美國大學當時對
智識產權的認識是完全不「成
熟」。同時，當時大學的數量也

有限！



幾個例子來說
明這些原因.



例1: 哈佛大學當時的品質.



My most respected higher education leaders in 
United States today, President Richard Levin of 

Yale University (耶魯大學現任校長) about a great 
president of Harvard University (哈佛大學)

Charles William Eliot (1869-1909 as president) 



“…Charles Eliot …was, almost certainly, the most influential 
university president of his time. I believe that it is fair to say 
that, cumulatively, the changes he brought at Harvard had as 
significant and as enduring an impact on higher education in 
the United States as the accomplishments of any university 
president before or since. He became a national figure during 
the second half of his tenure as a spokesman for liberal 
individualism and an advocate of school reform…….”



Translate in the common jargon: 
“Harvard is no Harvard until Eliot 

was through with it!”

Harvard ain’t that great before Eliot!

假如哈佛大學都不能算項尖的
話，大家想一想其他大學是怎

麼樣的！



例2:
“Land-Grant大學”

的產生



The proliferation of the so-
called “Land-Grant-
Universities.” There was a 
pivotal political leader in 
the 19th century in the 
United States. His name is 
Justin Smith Morrill. 
Morrill was a US 
congressman 
(眾議員) from (1855–1867) 
and a Senator (參議員) 
(1867–1898) from Vermont.



`ÉÜÜ|ÄÄ _tÇw@ZÜtÇà VÉÄÄxzx Tvà
“…without excluding other 

scientific and classical studies 
and including military tactic, to 
teach such branches of learning 

as are related to agriculture 
and the mechanic arts, in such 
manner as the legislatures of 

the States may respectively 
prescribe, in order to promote 

the liberal and practical 
education of the industrial 

classes in the several pursuits 
and professions in life…”



這些法律型的文字的意思就是：
美國必須也有大學能夠與當時
的工業配合。那當時的工業是
什麼呢？那就是農業與機械工
業。這也是為什麼一些Land 

Grant大學竟然就用A&M為名！







這是我的母校(Land Grant)
明尼蘇達大學的大禮堂。禮
堂前有一大草坪。這是許多
美國中西部大學典型的大學
校園方式！!





雖然從今天的角度看來，美國在
20世紀全球經濟領先地位是不可
以與這些現在人們普遍認為是名
校作切割，在19世紀時，它們只

是剛成立不成熟的大學！



在20世紀，有三
大變質的事件。



第一



WWI and WWIIWWI and WWII





Albert 
Einstein

希
特
勒
的
禮
物



第二



VannevarVannevar Bush (1890 Bush (1890 -- 1974)1974)
Harry S. Truman (1884Harry S. Truman (1884--1972)1972)



United States National Science United States National Science 
Foundation (Foundation (美國國家科學基金) is ) is 

the the firstfirst Federal Government Federal Government 
funding agency which allowed funding agency which allowed 

universities faculty to engage in universities faculty to engage in 
CURIOSITY DRIVEN RESEARCH(CURIOSITY DRIVEN RESEARCH(

推動好奇性的研究)!)!



第三



1980



專利



參議員Birch Bayh Birch Bayh 參議員Bob DoleBob Dole





BayhBayh--Dole Dole 法令（法令（Act)Act)驚天動驚天動
地地把大學與企業的關係徹底地地把大學與企業的關係徹底
的改變了。此法令允許大學，的改變了。此法令允許大學，
小企業與非營利組織把它們以小企業與非營利組織把它們以
國家經費支援所得到的專利擁國家經費支援所得到的專利擁

為己有！為己有！



Universities now can take Universities now can take 
their IPs and negotiate(their IPs and negotiate(談
判) various relations with ) various relations with 
industries, such as license(industries, such as license(
許可證), co), co--ownerships(ownerships(共

擁有權) and so on.) and so on.



Morrill, Bayh, Dole參議員的立
法歷史
可以為台灣做借鑑：

1. 立法代表必須要立法.

2. 立法代表不要立不好的法.

3. 立法代表要立好的法.



這樣新的大學這樣新的大學
企業關係行得企業關係行得

通嗎？通嗎？



魔鬼在詳細資訊中魔鬼在詳細資訊中



“… “… Historically, most U.S. Historically, most U.S. 
universities did not actively seek to universities did not actively seek to 

participate in the translation of participate in the translation of 
discoveries into new products, discoveries into new products, 

processes, and services. processes, and services. 



An exception was the Massachusetts An exception was the Massachusetts 
Institute of Technology. By the midInstitute of Technology. By the mid--

1990s, graduates of MIT had founded 1990s, graduates of MIT had founded 
over 4,000 companies nationwide, and over 4,000 companies nationwide, and 

were continuing to create an were continuing to create an 
additional 150 companies a year.additional 150 companies a year.



Illustrating the impact a university Illustrating the impact a university 
can have on its local economy, can have on its local economy, 

more than 1,000 of those more than 1,000 of those 
companies are based in companies are based in 

Massachusetts, accounting for Massachusetts, accounting for 
about 25 percent of all about 25 percent of all 

manufacturing activity in the manufacturing activity in the 
statestate….”….”



為什麼沒為什麼沒
有更多的有更多的
MIT?MIT?



這就回到一這就回到一
原始的問題原始的問題
：：2121世紀研世紀研
究型大學的究型大學的
宗旨是什麼宗旨是什麼

？？



常有人說今天研究型
大學的一個重要宗旨
是它必須成為經濟與
學術的發動機！



Stimulate economic and Stimulate economic and 
intellectual development intellectual development 

((經濟與學術) ) 
synergistically synergistically 

((協同作用).).



“A business is there to “A business is there to 
make money, ethically!” make money, ethically!” 

from a good friend who is a successful from a good friend who is a successful 
entrepreneurentrepreneur



…or small startups….…or small startups….



企業家的企業家的
五大格言五大格言



• A good idea 

• A burning desire to do business 

• A way to obtain business finance

• A process to turn a prototype or an 
integrated prototypes into a product. 

• Sell the product.



大學今天的運行方式：大學今天的運行方式：
由內而外由內而外



A good idea. A good idea. 
有個好主意有個好主意

This is certainly not in This is certainly not in 
short supply within the short supply within the 

university.university.



Many Many manymany IP’s IP’s 
integrated into a integrated into a 

productproduct
系統集成



KenicheKeniche
OhmaeOhmae

大前大前研一研一

““wewe are are 
smarter than smarter than 

meme” ” 



A burning desire to do business.A burning desire to do business.
有一股對做生意的熱忱有一股對做生意的熱忱

On the average, this is a little On the average, this is a little 
less abundant inside a universityless abundant inside a university



Know how to obtain Know how to obtain 
business finance. business finance. 

能夠尋找資本（不是研究能夠尋找資本（不是研究
經費）經費）

This is even more difficult!This is even more difficult!



If you can’t make it If you can’t make it 
good, at least make it good, at least make it 

look good.look good.

Bill GatesBill Gates



Know how to turn a prototype or Know how to turn a prototype or 
an integrated prototypes into a an integrated prototypes into a 

product is a euphemism for product is a euphemism for 
manufacturing. manufacturing. 

要能夠把要能夠把prototype prototype 生產生產

This is an almost impossible task This is an almost impossible task 
inside the university.inside the university.



Sell the product.Sell the product.

要對市場需求有很好的認識要對市場需求有很好的認識

University cannot do this.University cannot do this.



“死谷!＂ 



由外而內



A good idea. A good idea. 
有個好主意有個好主意

This is certainly not in short This is certainly not in short 
supply from the outsiders. supply from the outsiders. 

Without a good idea, they do Without a good idea, they do 
not have a business. not have a business. 



A burning desire to do A burning desire to do 
business. business. 

有一股對做生意的熱忱有一股對做生意的熱忱

Ditto. Ditto. 



A process to obtain business A process to obtain business 
finance. finance. 

能夠尋找資本（不是研究經費）能夠尋找資本（不是研究經費）

For outsiders to survive, at least For outsiders to survive, at least 
initially, they better know how to initially, they better know how to 
obtain business finance. Or else, obtain business finance. Or else, 

they do not have a business. they do not have a business. 



A process to turn a prototype or A process to turn a prototype or 
integrated prototypes into integrated prototypes into 

products. products. 
要能夠把要能夠把prototype prototype 生產生產

This is a euphemism for This is a euphemism for 
manufacturing. They must know manufacturing. They must know 

how to do this. Or else they do not how to do this. Or else they do not 
have a business. have a business. 



A process to sell products A process to sell products 
successfully. successfully. 

要對市場需求有很好的認識要對市場需求有很好的認識

This is a euphemism for marketing. This is a euphemism for marketing. 
Marketing is fundamental to any Marketing is fundamental to any 

business. It is the “soul” of business. It is the “soul” of 
business. Without it, outsiders do business. Without it, outsiders do 

not have a business. not have a business. 



insiders outsiders

研究型大學的平臺



Such a platform which involves Such a platform which involves 
complicated issues as to who complicated issues as to who 

owns IP’s and how much, how to owns IP’s and how much, how to 
system integrate prototypes system integrate prototypes 

together, and so on and so forth together, and so on and so forth 
must be constructed, clearly must be constructed, clearly 

defined and delineated.defined and delineated.



總結總結



在在2020世紀的下半葉，大學世紀的下半葉，大學
與企業的關係可以說是從與企業的關係可以說是從
無到有。但是這種關係，無到有。但是這種關係，
例如說在美國沒有更多的例如說在美國沒有更多的
MITMIT的例子，絕對是有很的例子，絕對是有很
大空間可以發展及進步的大空間可以發展及進步的

。。





今天有一個明顯的事實，那就
是越來越多企業的「生意計劃
」中，研究Research的成分可

以說是越來越少而發展
development的成分也不會增

加。



LiquidityLiquidity







當全球面臨經濟的緩慢，
越來越多的企業，為了保
護“被不友善或敵對的收
購，是不會輕易的把其存

金作R與D的投資。



但是大家想一想
，任何企業沒有
R&D是不可能
真正發展的。



所以既然企業不所以既然企業不
能大量的進行能大量的進行RR與與
DD，那研究型大學，那研究型大學
就必須幚助企業就必須幚助企業

進行進行RR與與D.D.



這就是在這就是在2121世世
紀企業與大學紀企業與大學
面臨的新面臨的新典範典範

！！



在在2121世紀世紀﹐﹐沒有全球沒有全球
思維角度的事務，無思維角度的事務，無
論是企業或是學術，論是企業或是學術，
成功的機會是微乎其成功的機會是微乎其

微的！微的！





毫無疑問，今天的亞毫無疑問，今天的亞
洲是全球經濟發展最洲是全球經濟發展最
如火如荼的區域。那如火如荼的區域。那
在這關鍵時刻，我們在這關鍵時刻，我們
可以成為這方面的領可以成為這方面的領

導嗎？導嗎？



2121世紀亞洲的挑戰是什麼？大家世紀亞洲的挑戰是什麼？大家
想一想，想一想，1919世紀的世紀的MorrillMorrill參議員參議員
及及2020世紀的世紀的TrumanTruman總統總統--Bush Bush 與與
BayhBayh參議員參議員--DoleDole參議員做出了參議員做出了
驚天動地對大學與企業關係的發驚天動地對大學與企業關係的發
展。所以在展。所以在2121世紀，亞洲有沒有世紀，亞洲有沒有
人可以做出更有創意的工作使得人可以做出更有創意的工作使得
大學與企業關係更上一層樓！大學與企業關係更上一層樓！



謝謝謝謝!!


